
             
Direction de la communication et des relations internationales - Ville de Saint-Malo 
Contact presse : Julie Heurtel - 06 15 62 08 84 - jheurtel@saint-malo.fr 
 

 
 

 Communiqué de presse 
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Reprise en gestion directe des théâtres municipaux 

Le conseil municipal réuni vendredi 5 juin a décidé la reprise en gestion directe des théâtres 
municipaux à compter du 1er janvier 2027.  
 
 
NEUF ANS D’EXPLOITATION EN DSP À TRAVERS DEUX DELEGATAIRES 

Gérés entre 1993 et 2016 par une association, les théâtres L’Hermine et Le Chateaubriand ont été 
exploités à partir de 2017 dans le cadre de délégations de service public (DSP). Deux 
délégataires se sont succédé. L’actuelle délégation confiée par la Ville à la SAS Culture et Avenir 
arrivera à son terme le 31 décembre 2026. 
 
La pertinence du mode de gestion en DSP a été questionnée au terme de ces deux délégations. 
 

✓  La profitabilité de la première DSP s’est faite au détriment d’un volet culturel que la 
Ville avait volontairement souhaité peu prescriptif.  
 
✓  L’ambition artistique et culturelle de la seconde DSP, en réponse à des objectifs 
réhaussés par la Ville, s’est inscrite dans un modèle que le contexte économique et des 
choix de gestion de l’exploitant ont sensiblement éloignés des équilibres décrits dans les 
comptes prévisionnels.  
 

« La gestion et la programmation de nos théâtres vont bien au-delà de la simple diffusion de spectacles, 
précise M. Crance, premier adjoint au maire. Elles constituent un véritable levier de mise en œuvre et 
de rayonnement de notre politique culturelle à l’échelle de la ville et du territoire. Dans cette période de 
transition entre la fin d’une délégation et le début d’un nouveau mandat, nous souhaitons en faire une 
opportunité pour réaffirmer notre engagement en faveur de la diffusion théâtrale, du soutien à la 
création et de l’accompagnement des acteurs culturels locaux, au cœur de notre identité culturelle ». 
 
 
MIEUX DÉFENDRE LE PROJET DE LA VILLE VIA UNE REGIE DIRECTE 
 
Devant ce bilan, il est apparu clair à la nouvelle municipalité que les intérêts de la Ville seraient 
mieux défendus dans une gestion en régie, lui permettant de répondre directement aux principaux 
enjeux suivants :  

 
• Programmation : promouvoir la diversité d’une offre qui s’adressera à tous les publics en 

réponse des enjeux artistiques, culturels, éducatifs, sociaux. 
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• Soutien à la création. Réaffirmer le soutien à la création, notamment auprès des 
compagnies locales  

• Éducation artistique et culturelle : permettre aux plus jeunes de voir des œuvres, 
fréquenter des équipements culturels et rencontrer des artistes. 

• Soutien aux activités culturelles locales : accueillir et soutenir les acteurs culturels 
locaux, notamment ceux qui développent des pratiques en amateur.  

 
Le projet devra s’inscrire dans un équilibre économique maîtrisé qui ne sacrifiera ni aux 
objectifs de diversité et de qualité, ni aux enjeux de l’éducation artistique et culturelle.  
 
 
MISE EN ŒUVRE PRATIQUE DU CHANGEMENT DE MODE DE GESTION 

Le changement de mode de gestion à compter du 1er janvier 2027 n’entrainera pas d’interruption 
de service. Conformément à ses engagements, le délégataire Culture et Avenir a préparé la saison 
2026-2027 dont il dévoilera le contenu très prochainement. La Ville, à compter du 1er janvier, 
reprend la programmation et la transition sera sans impact pour les usagers. Un processus de 
recrutement d’un directeur des théâtres sera lancé à l’issue du Conseil municipal. 

Bien entendu et conformément aux dispositions réglementaires, la Ville proposera aux huit 
salariés actuellement en poste de nouveaux contrats de droits public maintenant les conditions de 
leurs contrats actuels.  
 
 

LES THEÂTRES EN QUELQUES CHIFFRES 
 

✓  En 2025, les Théâtres de Saint-Malo ont accueilli plus de 25 000 spectateurs dont 
4351 scolaires.  

✓  Ils ont proposé 82 représentations : des spectacles « tout public », des spectacles 
« découverte », des spectacles « jeune public », ainsi que des lectures, rencontres… 

✓  Le budget des théâtres est d’environ 1,5 million d’euros. 
✓ Les recettes de billeterie dépassent les 400 000 euros. 
✓ L’Hermine et le Chateaubriand peuvent accueillir respectivement 800 et 280 

spectateurs. 
 

 
 
 
 
 


